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Nota autorului

Cred că niciunul dintre noi nu ar trebui să lase destinul să-i 
scrie povestea vieț�ii. 

Destinul este un scriitor groaznic de nepriceput.



Introducere

Î�n poveș�ti, există patru personaje principale:

1.	 Victima este personajul care simte că nu are nicio cale 
de scăpare.

2.	 Personajul negativ este cel care î�i face pe ceilalț�i să se 
simtă neî�nsemnaț�i.

3.	 Eroul este personajul care se confruntă cu provocări 
ș� i care trece printr-o transformare.

4.	 Călăuza este personajul care î�l ajută pe erou.

Când citeș�ti o carte sau urmăreș�ti un film, simț�i compasi-
une pentru victimă, î�l susț�ii pe erou, urăș�ti personajul negativ 
ș� i respecț�i călăuza.

Aceste patru personaje se regăsesc î�n poveș� ti nu doar 
pentru că ele există î�n realitate, ci pentru că există î�n interio-
rul tău ș� i al meu.

Î�n viaț�a mea de zi cu zi, interpretez toate aceste patru 
personaje. Dacă mă aflu î�ntr-o situaț�ie nedreaptă, de obicei fac 
pe victima un minut ș� i mă compătimesc. Dacă sunt nedreptă-
ț�it, visez la răzbunare, ca un personaj negativ. Dacă î�mi vine o 
idee bună pe care vreau să o pun î�n practică, mă transform 
î�n erou ș�i mă pun pe treabă, iar dacă mă sună cineva ș� i î�mi cere 
sfatul, joc rolul călăuzei.
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Problema este că aceste personaje sunt diferite. Două 
dintre ele ne ajută să î�nț�elegem sensul mai profund al vieț�ii, pe 
când celelalte două ne duc pe calea pierzaniei.

Mulț�i ani de zile am jucat, î�n principal, rolul victimei, iar 
această mentalitate mi-a afectat negativ calitatea vieț�ii. Aș�a 
cum voi explica ș� i î�n această carte, nu î�mi plăcea de mine. Nu 
î�mi plăcea viaț�a pe care o duceam ș�i nu eram respectat de cei-
lalț�i. De asemenea, nu câș�tigam bani, nu aveam relaț�ii sănă-
toase ș�i nu eram competent din punct de vedere profesional.

Viaț�a mea se desfăș�ura ca o tragedie tristă ș� i ar fi mers 
tot aș�a, dacă nu aș�  fi descoperit ceva.

Mi-am dat seama că nu circumstanț�ele erau problema 
mea, sau modul î�n care fusesem crescut, sau traumele din tre-
cut; problema mea era modul î�n care mă percepeam. Din nou, 
mă percepeam ca fiind o victimă.

Î�nț�elegând mai multe despre trăsăturile pline de î�nsemnă-
tate ale eroilor din literatură ș� i din filme, m-am î�ntrebat dacă 
adoptarea unora dintre aceste trăsături ar putea crea o expe-
rienț�ă de viaț�ă mai bună.

Î�ncercarea de a trăi ca un erou (nu are nimic de a face cu 
ceea ce î�ț�i imaginezi – eroii sunt departe de a fi puternici ș� i 
capabili; sunt doar niș�te victime care trec printr-un proces de 
transformare) m-a familiarizat, fără să-mi dau seama, cu ceva 
numit logoterapie – o formă de terapie creată de psihologul 
vienez Viktor Frankl*. Voi explica mult mai multe despre logo-
terapie î�n paginile acestei cărț�i.

*  Viktor Frankl (1905-1997) – neurolog și psihiatru austriac, supraviețuitor 
al Holocaustului. El a supraviețuit lagărelor de exterminare de la Theresi-
enstadt, Auschwitz, Kaufering și Türkheim. A fost profesor de neurologie 
și psihiatrie la Școala Medicală din Viena până la moartea sa. El a fost fon-
datorul celei de-a treia Școli de psihoterapie vieneză (după psihanaliza lui 
Freud și psihologia individuală a lui Adler) – școala de logoterapie. (n. red.)
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Logoterapia mi-a schimbat viaț�a î�n bine. Am trecut de la 
a fi trist la a fi mulț�umit. De la a fi neproductiv la a fi produc-
tiv. De la a avea anumite temeri legate de relaț�iile apropiate la 
a intra î�n astfel de relaț�ii ș� i a mă bucura de ele. Î�nsă, cel mai 
important, am trecut de la a simț�i că viaț�a nu are niciun sens 
la a î�nț�elege sensul mai profund al vieț�ii.

După ce am trăit aș�a aproximativ zece ani, am creat un 
plan de viaț�ă ș� i o agendă zilnică care m-au ajutat să transform 
toate aceste idei utile î�ntr-un sistem. Î�n cartea de faț�ă, este 
vorba chiar despre acest sistem. Despre cum să trăieș�ti ca un 
erou, ca să î�nț�elegi sensul mai profund al vieț�ii. Vei găsi î�n 
aceste pagini un sistem uș�or de folosit, care permite oricui să 
trăiască o viaț�ă ce-i procură un profund sens al rostului.

Dacă te lupț�i cu sentimentul zădărniciei, sau dacă te-ai 
săturat de povestea pe care o trăieș�ti, sau dacă eș�ti nevoit să 
o iei de la capăt ș� i să-ț�i creezi o nouă realitate, sper ca această 
carte să-ț�i fie de ajutor.



ACTUL  

1
Cum să creezi o viață  

plină de sens 



1
Victima, Personajul negativ,  

Eroul și Călăuza: cele patru roluri  
pe care le jucăm în viață

N -ai să trăiești o poveste plină de sens 
din î�ntâmplare. De fapt, a trăi o poveste bună se 
aseamănă foarte mult cu a scrie o poveste bună. 

Când citim o poveste formidabilă, nu conș�tientizăm câte ore 
de visare cu ochii deschiș� i, câtă planificare, câte ajustări ș� i 
premise false se află î�n spatele a ceea ce cititorul percepe 
ca fiind o direcț�ie de acț�iune clară ș� i plină de sens.

Te poț�i distra atunci când scrii sau când trăieș�ti o po-
veste, dar cele mai bune poveș�ti necesită muncă.

Fie că ne place, fie că nu, viaț�a pe care o trăim este o po-
veste. Viaț�a noastră are un î�nceput, un cuprins ș�i o î�ncheiere, 
iar î�n timpul acestor trei acte interpretăm multe roluri. 
Suntem fraț�i ș� i surori, fii ș� i fiice, mame ș� i taț�i, coechipieri, 
iubiț�i, prieteni ș� i multe altele. Î�n cazul multora dintre noi, 
poveș� tile pe care le trăim au un sens, sunt interesante, 
poate chiar inspirate. Î�n cazul altora, pare că scriitorul s-a 
î�ndepărtat de intrigă.
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Toate acestea ridică o î�ntrebare: cine ne scrie poveș�tile? 
Dumnezeu ne scrie poveș�tile? Destinul ne scrie poveș�tile? 
Guvernul, sau ș�eful, sau biserica ne scrie poveș�tile? Am auzit 
un fizician spunând î�ntr-un interviu că există posibilitatea 
ca, la nivel temporal, poveș�tile noastre să nu existe deloc, 
să nu fi î�nceput î�ncă ș� i să se fi ș� i terminat î�n acelaș� i timp 
sau, mai bine zis, î�n absenț�a timpului. Dar chiar dacă acest 
lucru ar fi adevărat, nu văd cum mi-ar influenț�a î�n mod 
pozitiv sau negativ viaț�a. Adevărul este că suntem cu toț�ii 
nevoiț�i să trăim această viaț�ă, să avem experienț�a ei, î�ntre 
limitele constrângătoare ale timpului, ș�i presupun că fiecare 
dintre noi vrea ca experienț�a sa să aibă cât mai mult sens.

Din motive practice, părerea mea este că autorii po-
veș� tilor noastre suntem chiar noi. Probabil că cea mai 
mare schimbare de paradigmă pe care eu am trăit-o este 
următoarea: eu î�mi scriu povestea ș� i este numai ș� i numai 
de responsabilitatea mea să o preschimb î�n ceva cu 
î�nsemnătate.

Sunt de acord cu ce a scris James Allen î�n cartea intitu-
lată As a Man Thinketh (Cum gândește omul*), apărută î�n anul 
1902: „Omul este dependent de circumstanț�e atât timp cât 
consideră că este creaț�ia condiț�iilor externe, dar când î�ș� i 
dă seama că el î�nsuș� i are puterea de a crea ș� i că domneș�te 
peste terenul ș�i seminț�ele ascunse î�n ființ�a sa, din care răsar 
circumstanț�ele, abia atunci devine legitimul său stăpân”. 

Iată un adevăr greu de acceptat: dacă Dumnezeu ne scrie 
poveș�tile, nu face o treabă prea bună. Cred că putem cădea cu 
toț�ii de acord că poveș�tile unor oameni sunt tragice ș� i că 

*  Carte și audiobook apărute la Editura ap! (ACT și Politon), în anul 2016. 
(n. red.)
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mulț�i dintre noi am avut parte de suficiente astfel de trage-
dii. Mai mult, dacă Dumnezeu ne scrie poveș�tile, nu o face 
î�n mod echitabil. Unii oameni se nasc cu privilegii, alț�ii nu. 
Unii oameni mor î�nainte de vreme, alț�ii se bucură de o să-
nătate de fier până la capăt.

Cum ar fi dacă, î�n loc să ne fi scris poveș�tile, Dumnezeu 
ar fi inventat răsăritul ș� i apusul, oceanul ș� i deș�ertul, dra-
gostea ș� i vremea de afară, iar apoi ne-ar fi î�nmânat stiloul 
ca să ne scriem singuri restul vieț�ii?

Dacă suntem mult mai responsabili pentru calitatea po-
veș�tilor noastre decât am crezut până acum? Dacă neliniș�-
tea pe care o simț�im î�n legătură cu viaț�a noastră nu este, de 
fapt, cauzată de destin, ci de scriitorul î�nsuș� i, iar scriitorul 
suntem noi?

Dacă imperfecț�iunea vieț�ii este o certitudine, dar la fel 
de cert este ș� i faptul că putem crea ceva î�nsemnat î�n sânul 
acestei imperfecț�iuni?

Desigur, nimic din toate acestea nu poate fi demonstrat, 
dar este, oare, imperios necesar să fie demonstrat pentru a 
fi o paradigmă folositoare?

De asemenea, dacă eu cred că destinul deț�ine toată pu-
terea ș� i î�mi păstrez poziț�ia neutră î�n timp ce povestea mea 
hoinăreș� te brambura pe pagină, de parcă ar fi dictată de 
un imbecil imperturbabil, pe cine ar trebui să dau vina? Pe 
Dumnezeu? Pe destin? Pe Steinbeck*?

*  John Ernst Steinbeck (1902-1968) – scriitor american, laureat al Premiului 
Nobel pentru literatură în anul 1962. Este cunoscut pe scară largă pentru 
Fructele mâniei, romanul care a câștigat Premiul Pulitzer, romanele La ră-
sărit de Eden și Șoareci și oameni. (n. red.)
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Din punctul meu de vedere, cea mai viabilă opț�iune este 
să dau vina pe mine. Chiar dacă această opț�iune mă implică 
direct, î�mi ș� i oferă puterea de a face ceva.

Indiferent cine ne scrie poveș�tile, este util să ne consi-
derăm noi î�nș� ine autorii. Ș� i nu este doar o convingere utilă: 
este o convingere distractivă. Ce-ar fi să facem un parte-
neriat cu elementele fixe ale vieț�ii ș� i să ne creăm propria 
naraț�iune?

Dacă ne-am săturat de viaț�ă, î�nseamnă, de fapt, că ne-am 
săturat de povestea î�n care trăim. Dar cea mai bună conse-
cinț�ă a faptului că ne-am săturat este aceea că poveș�tile pot 
fi editate. Poveș� tile pot fi ajustate. Poveș� tile se pot trans-
forma din ceva plictisitor î�n ceva palpitant, din ceva incoe-
rent î�n ceva concis, dintr-o corvoadă de citit î�n ceva trăit cu 
î�nsufleț�ire.

Pentru a ne ajusta povestea nu trebuie decât să ș�tim 
principiile care dau sens unei poveș�ti. Apoi, dacă vom aplica 
aceste principii î�n viaț�a noastră ș� i nu vom mai lăsa stiloul 
î�n mâna destinului, ne vom putea schimba experienț�a per-
sonală, ajungând să ne simț�im recunoscători pentru frumu-
seț�ea ei, î�n loc să o dispreț�uim pentru absurditatea ei.

VICTIMA: PERSONAJUL CARE SIMTE  
CĂ NU ARE CALE DE SCĂPARE

Dacă ai fi scriitor ș� i ai veni la mine cu o poveste nu tocmai 
bună, spunându-mi: „Don, povestea asta nu merge. Nu este 
interesantă ș� i nu ș� tiu cum s-o fac mai bună”, m-aș�  uita mai 
î�ntâi la personajul principal. Despre cine este vorba î�n 
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această poveste ș� i de ce nu ia respectivul personaj măsuri 
pentru a-i da î�nsemnătate?

Aș�a cum am spus ș� i î�n introducere, î�n orice poveste 
există patru personaje importante: victima, personajul 
negativ, eroul ș�i călăuza. O situaț�ie care va strica rapid orice 
poveste este aceea î�n care eroul – personajul despre care 
este povestea – se comportă ca o victimă.

Î�ntr-o poveste, nu poț�i avea un personaj principal care 
se comportă ca o victimă. Iar acest lucru este la fel de vala-
bil ș� i î�n poveș�ti, ș� i î�n viaț�ă. De fapt, este valabil î�n poveș�ti 
tocmai pentru că este valabil î�n viaț�ă.

Un erou care se comportă ca o victimă strică povestea, 
din cauză că o poveste trebuie să meargă î�nainte ca să fie 
interesantă. Eroul trebuie să î�ș� i dorească ceva greu de ob-
ț�inut, poate chiar ceva ce î�l î�nspăimântă. Aceasta este in-
triga tuturor poveș�tilor pe care le-ai citit vreodată ș� i care 
te-au inspirat.

O victimă, pe de altă parte, nu merge î�nainte ș� i nici nu 
acceptă provocări. Î�n schimb, victima renunț�ă, pentru că a 
ajuns să creadă că soarta î�i este pecetluită.

Dacă privim lucrurile astfel, atunci un om care î�ș� i pune 
viaț�a î�n mâinile destinului reprezintă chintesenț�a victimei. 
Cedându-ș� i povestea destinului, î�i permite să hotărască 
pentru el dacă va reuș�i sau nu î�n carieră, dacă va simț�i sau 
nu empatie, dacă va fi sau nu un model pentru copiii lui, ba 
chiar ș� i dacă va simț�i sau nu recunoș�tinț�ă.

Cu siguranț�ă ș�tim cu toț�ii pe cineva care pare să trăiască 
astfel. Sau mai rău, s-ar putea ca noi î�nș�ine să trăim astfel!

Victimele cred că sunt neajutorate, aș�a că se zbat până 
sunt salvate.
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Există ș�i victime reale, care chiar trebuie salvate. Totuș�i, 
postura de victimă este temporară. Odată salvaț�i, povestea 
optimistă spune că ne î�ntoarcem la energia eroică care ne 
face să mergem î�nainte.

Fii atent, totuș�i! Dacă, citind aceste rânduri, î�ț�i dai seama 
că ai lăsat impresia că ai energie de victimă ș�i te î�nvinuieș�ti, 
vei scoate imediat la suprafaț�ă un alt tip de energie care î�ț�i 
va strica povestea. Energia personajului negativ. Vezi tu, 
personajul negativ î�i face pe ceilalț�i să se simtă neî�nsem-
naț�i. O poveste despre un personaj negativ nu va aduce nici 
ea conș�tiinț�a î�nsemnătăț�ii. 

Când ne mustrăm fiindcă ne comportăm ca o victimă, 
are loc o conversaț�ie î�n care personajul negativ din noi atacă 
victima din noi. Nici acest tip de dialog interior nu creează 
o poveste bună.

De fapt, cele două personaje care strică instantaneu o 
poveste sunt victima ș� i personajul negativ.

Mai multe despre personajul negativ mai târziu.
Ideea este următoarea: î�nainte să ne î�ntrebăm despre 

ce este vorba î�n povestea noastră, trebuie să ne î�ntrebăm 
ce personaj jucăm î�n ea. Dacă jucăm rolul victimei sau al 
personajului negativ, nu contează cât de mult edităm poves-
tea. Î�n marea poveste a vieț�ii, noi vom fi jucat un rol minor.

O POVESTE DESPRE O VICTIMĂ NU SE ÎNDREAPTĂ NICĂIERI, 
DEOARECE VICTIMA NU SE ÎNDREAPTĂ NICĂIERI

Dar nu te î�ngrijora. Chiar dacă ne-am petrecut toată viaț�a 
î�n rolul de victimă, povestea noastră se poate î�mbunătăț�i. 
Adevărul este că ș� i eu eram posomorât ș� i trist î�nainte. Pe la 
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25 de ani, am ajuns la un blocaj. Stăteam cu chirie î�ntr-o 
cămăruț�ă dintr-o casă din Portland, Oregon, ș� i dormeam 
pe o canapea extensibilă, foarte joasă, care se transforma 
î�ntr-o saltea plină de cocoloaș�e. Mă trezeam î�n fiecare dimi-
neaț�ă ș� i mă holbam la covorul de sub nas, minunându-mă 
de multitudinea firimiturilor dintre fibre.

Au trecut mai bine de 20 de ani de atunci. Locuiam î�n 
aceeaș� i casă cu un grup de băieț�i pe care, probabil, nu î�i 
impresiona lipsa mea de ambiț�ie ș� i nu î�i inspira lipsa mea 
de acț�iune.

Nu era doar vina mea. Î�i î�nmânasem stiloul destinului, 
numai că destinul părea să fie î�n stare de ebrietate sau, 
poate, era distras de atenț�ia deosebită pe care i-o acorda 
poveș�tii lui Justin Timberlake. Oricum, absenț�a unui plan 
nu prea dădea rezultate. Starea mea de sănătate era una 
deplorabilă, eram trist ș� i nu mă î�ndreptam niciunde. Con-
sideram că viaț�a este grea ș� i că destinul mi se î�mpotrivea.

Să te ridici de pe o saltea moale, î�ntinsă pe jos, nu este 
la fel de uș�or cum ar fi să cobori dintr-un pat, aș�a că dimi-
neaț�a mai zăceam aș�a vreo oră, î�ntrebându-mă dacă aveam 
vreun aspirator î�n casă. Apoi, mă rostogoleam î�n genunchi 
ș� i mă î�mpingeam î�n ceea ce s-ar numi „braț�e” ca să mă ridic 
î�n picioare. Î�n fiecare dimineaț�ă, mă î�ntrebam dacă nu 
cumva sufeream de artrită. Aveam 26 de ani.

Fiindcă lăsam să se vadă o energie de victimă atât de 
puternică, nu aveam nicio perspectivă î�n carieră. Povestea 
mea se î�mpotmolise î�n inacț�iune. Nu scrisesem î�ncă nicio 
carte, nici măcar nu î�ncercasem. Desigur, î�mi doream să scriu 
o carte, dar, cu energia mea de victimă, credeam că numai 
oamenii mai inteligenț�i decât mine, sau mai disciplinaț�i, 
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sau care au accent britanic, ar fi putut să scrie o carte. Nu 
credeam că pot deveni vreodată un om care scrie cărț�i, de-
oarece consideram că destinul stabilea cine poate fi scriitor, 
iar destinul nu mă plăcea î�n mod deosebit. Î�n fond, desti-
nul nu mă î�nzestrase cu accent britanic.

Pe vremea când lăsam să transpară doar energia de 
victimă, î�mi aduc aminte că mergeam cu autobuzul până 
î�n centrul oraș�ului ca să vând cărț�i vechi anticarilor de la 
Powell’s. Powell’s este o librărie mare din centrul oraș�ului 
Portland, care achiziț�ionează cărț�i de la oameni la o treime 
din preț�ul cu care le poate revinde. Î�mi vindeam cărț�ile 
adesea ca să-mi pot cumpăra o felie de pizza. Î�mi amintesc 
că m-am î�ntors î�ntr-o zi acasă cu autobuzul ș� i am privit 
mai mulț�i oameni ai străzii stând la coadă î�n faț�a unui adă-
post. Peste trei zile trebuia să-mi plătesc chiria ș� i nu aveam 
bani. Î�mi aduc aminte că mi-era frică să nu ajung ș� i eu la 
aceeaș�i coadă î�n săptămâna ce avea să vină.

Nu ș� tiam la vremea aceea, dar, mai mult decât orice, 
aveam nevoie să cred că eu eram cel care î�mi scriam poves-
tea, ș� i mai aveam nevoie de un fel de structură care să mă 
ajute să trăiesc o poveste care să-mi dea conș�tiinț�a î�nsem-
nătăț�ii. Aveam nevoie să cred că povestea mea poate fi edi-
tată ș� i schimbată, ș� i aveam nevoie de niș�te principii pe care 
să le pot folosi î�n acest demers.

Probabil că mulț�i dintre noi se identifică cu o astfel de 
perioadă. Cu toț�ii am trecut prin momente de disperare. 
Unii reuș�esc să iasă din această stare, dar alț�ii rămân blocaț�i 
î�n ea. Totuș�i, majoritatea dintre noi alegem o viaț�ă hibridă. 
Facem câț�iva paș� i î�nainte, poate ne găsim o carieră ș� i un 
partener de viaț�ă, poate facem copii, dar continuăm să fim 
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opriț�i de intruziunea energiei de victimă. Avem energia unui 
erou doar atunci când trebuie să mai urcăm o treaptă î�n 
carieră, sau când trebuie să avem mai multă grijă de noi 
pentru a găsi un partener cu care să ne reproducem. Dar, 
atunci când energia de victimă iese la suprafaț�ă, poveș�tile 
noastre suferă de o neliniș�te stăruitoare.

Din nou, pentru ca o poveste să funcț�ioneze, eroul nu 
trebuie să aibă energie de victimă. Energia de victimă este 
convingerea că suntem neajutoraț�i, că suntem condamnaț�i.

PERSONAJUL NEGATIV: CEL CARE ÎI FACE PE CEILALȚI  
SĂ SE SIMTĂ NEÎNSEMNAȚI

Al doilea lucru de pe listă care ne ajută să î�mbunătăț�im o 
poveste proastă este să ne asigurăm că eroul nu scoate la 
iveală î�n măsură prea mare o energie de personaj negativ. 
La fel ca un erou cu prea multă energie de victimă, un erou 
cu energie de personaj negativ va strica ș� i el povestea.

Nu mă culc pe o ureche crezând că o să citeș�ti până la 
capăt doar pentru că ai dat bani pe cartea asta. Te avertizez 
de pe acum: dacă nu î�ț�i plac personajele care jignesc oamenii 
î�n faț�ă ș� i vorbesc despre ei pe la spate, atunci nu o să î�ț�i 
placă nici de mine, fiindcă am făcut toate aceste lucruri, ș� i 
chiar mai multe.

Î�nainte să î�nvăț� cum să-mi editez povestea, apelam me-
reu la energia de personaj negativ.

Fiindcă eram trist din cauza vieț�ii mele ș� i invidios pe 
oamenii care treceau pe lângă mine, î�i făceam pe ceilalț�i să 
se simtă neî�nsemnaț�i.
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De exemplu, băieț�ii cu care locuiam aveau o viaț�ă care 
mergea î�nainte, ceea ce mă făcea să mă simt ș� i mai rău ș�ti-
ind că a mea stătea pe loc. Ieș�eau î�n oraș�  cu fete cu care, 
mai târziu, aveau să se căsătorească. Î�ncepeau joburi care, 
mai târziu, aveau să se transforme î�ntr-o carieră. Î�ș� i creau 
un ritm î�n viaț�ă care, mai târziu, avea să-i conducă către suc-
ces. Eu, pe de altă parte, nu reuș�eam să-mi găsesc ritmul.

Aș�a că mă răzbunam pe ei.
De cele mai multe ori, aveam un comportament pa-

siv-agresiv. Făceam comentarii negative despre lucrurile 
pe care ei le î�ndrăgeau.

„Să te uiț�i la un meci de fotbal la televizor este ca ș�i cum 
te-ai uita la niș�te peș�ti î�ntr-un acvariu, nu ț�i se pare?”

De-a lungul timpului, ei stabiliseră regula că nimeni nu 
trebuie să-ș� i lase vasele murdare î�n chiuvetă. Stabiliseră 
această regulă mai mult pentru că eu eram cel care lăsa vase 
murdare î�n chiuvetă. Î�ntr-o dimineaț�ă, când m-am trezit ș� i 
am văzut că nu era nimeni î�n casă, ș� i am observat că băieț�ii 
nu-ș� i strânseseră vasele î�n care mâncaseră micul-dejun, 
le-am pus vasele murdare î�n pat. De notat că ceilalț�i băieț�i 
aveau paturi.

După cum am spus deja, personajele negative î�ncearcă 
să-i facă pe ceilalț�i să se simtă neî�nsemnaț�i. Privind î�n urmă, 
la fel făceam ș� i eu. Mă simț�eam atât de neî�nsemnat, î�ncât 
trebuia să-i fac pe ceilalț�i să se simtă mai mici decât mine, 
ca să mă pot simț�i eu mare. Trebuia ca prietenele lor să fie 
neinteresante ș� i joburile lor să fie o glumă.

Totuș�i, nu urî� prea mult personajele negative. Adevărul 
este că au avut o viaț�ă grea. Î�n poveș�ti, eroii ș� i personajele 
negative au experienț�e formatoare asemănătoare. Î�ncep 
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prin a fi victime. Fii atent la acest aspect cu proxima ocazie 
când te uiț�i la un film sau când citeș�ti o carte. De surprinză-
tor de multe ori, eroul este orfan. Povestea î�ncepe atunci 
când î�ș� i pierde un părinte sau când se vede nevoit să locu-
iască cu un unchi ciudat. Apoi, este respins ș� i agresat la 
ș�coală. Ceilalț�i copii î�i pun gunoaie î�n ghiozdan ș� i î�i aruncă 
manualele î�n closet.

Personajul negativ nu este diferit. Ș� i el suferă.
De obicei, povestea nu prezintă experienț�a formatoare 

a personajului negativ, dar scriitorii fac aluzie mai mereu 
la suferinț�a î�ndurată de acesta î�n trecut. Iată motivul pen-
tru care personajul negativ are mereu o cicatrice pe faț�ă, 
este ș�chiop sau are un defect de vorbire. Povestitorul vrea 
ca tu să ș�tii că el poartă î�n suflet o suferinț�ă peste care nu a 
trecut.

Ceea ce î�l deosebeș�te pe erou de personajul negativ 
este faptul că cel dintâi a î�nvăț�at din suferinț�ă ș� i î�ncearcă 
să-i ajute pe ceilalț�i să evite suferinț�a pe care a î�ndurat-o 
el. De cealaltă parte, personajul negativ caută să se răzbu-
ne pe cei care l-au făcut să sufere.

Aș�adar, diferenț�a dintre personajul negativ ș�i erou este 
modul î�n care reacț�ionează la suferinț�a pe care au î�ndurat-o.

Î�n poveș�ti, energia personajului negativ are consecinț�e 
negative. Cu cât lăsăm o astfel de energie să iasă mai mult 
la suprafaț�ă, cu atât mai rele devin poveș�tile noastre.

Dar acestea sunt explicaț�ii superficiale pentru perso-
nalitatea personajelor negative. Adevărul este că spectrul 
de energii pe care le lăsăm fiecare dintre noi să iasă la su-
prafaț�ă este larg. Dacă î�nvăț�ăm să folosim mecanismele 
de adaptare ale unui personaj negativ ș� i le consolidăm î�n 
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timp, putem deveni diabolici. Mulț�i oameni au făcut asta. 
Am citit de curând o descriere a tipurilor de personalităț�i 
realizată de Al Ries* ș� i John Trent**, î�n care au explicat ce se 
î�ntâmplă atunci când o figură autoritară dominantă devine 
profund disfuncț�ională. Autorii scriu î�n carte că, î�n cele mai 
î�ntunecate momente, aceș�tia vor î�ncerca să molesteze copii 
sau să abuzeze animale, ca să-ș� i consolideze sentimentul 
de putere.

Bârfele ș� i uneltirile pe care le facem cu toț�ii pot părea 
nevinovate, dar energia unui personaj negativ nu trebuie 
subestimată. Când î�i minimizăm pe ceilalț�i, ne jucăm cu 
focul.

Î�n perioada î�n care acț�ionam cu energia unui personaj 
negativ, m-am izolat din ce î�n ce mai mult. Colegii de cameră 
nu voiau să stea de vorbă cu mine. Fetele care veneau î�n 
vizită la ceilalț�i băieț�i treceau î�n viteză pe lângă uș�a dormi-
torului meu, fără să se oprească să mă salute. Cine ar vrea 
să stea de vorbă cu o persoană veș�nic î�ncruntată ș� i î�ncăr-
cată de resentimente?

Această energie de personaj negativ m-a adus î�n ultimul 
hal de depresie, atunci când colegii mei de cameră au orga-
nizat o „intervenț�ie” ca să-mi spună cât de dificil devenisem. 

*  Alfred Paul Ries (1926-2022) – expert în domeniul marketingului și pu-
blicității; a fost cofondatorul și președintele firmei de consultanță Ries & 
Ries din Atlanta, împreună cu partenerul și fiica sa, Laura Ries. Alături de 
Jack Trout, lui Ries i se atribuie reînvierea ideii de „poziționare” în dome-
niul marketingului. (n. red.)
**  John Francis „Jack” Trent (1935-2017) – director american de publicitate și 
proprietar al firmei de consultanță Trout & Partners. A fost fondatorul și pio-
nierul teoriei poziționării și, de asemenea, al teoriei războiului de marketing. 
(n. red.) 


